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I1 galaikiai (strate qiniai) mohvklo s tikslai :

I tikslas. Tobulinti ugdymo(si) proces4, sudarant s4lygas kiekvienam mokiniui siekti
individualios paZangos

2 tikslas. Stiprinti mokyklos bendruomeni5kum4
3 tikslas. Kurti saugi4, sveik4 ir modemi4 ugdymosi aplink4
Mokyklos tikslai 2022 metais:
1. Pamokos kokybes gerinimas siekiant kiekvieno mokinio paZangos.
2. Telkti bendruomenes pastangas mokiniq patydiq prevencijai, lyderystei ir

bendradarbiavimui.
2022 q. ugdlimo veiklos rezultatai:
Mokiniq paZangtmas 2021-2022 m. m. - 99,12 Yo, 0,12 % auk5tesnis nei 20201021 m.

m. ir 0,96 oZ auk5tesnis nei 20192020 m. m. PaZymiq vidurkis 7,48. Nuo 2020-2021m. m. didejo
0,43 balo. Auk5tesniuoju lygiu mokosi 0,8 yo daugiau mokiniq. Patenkinamu lygiu mokosi 8,4 Yo

maliau mokiniq, jie pakilo I pagrindini lygi.
202T-2022 m. m. nepaZangus 1 mokinys paliktas kartoti kurso 1 klaseje, 2020-2021m. m.

taip pat buvo 1 mokinys.
P klasi konccntrus 2021-20221■ 1.11■

Klasc Mokiniq skaidius Palangumas,o/o
I―IV kl 50 98

V―VIII kl 64 100

I3 viso mokykloje 11∠| 99,12

98

Pirm4j4.pagrindinio ugdymo programos dali baige 100 % mokiniq (2020-2021 m. m.
t%.
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Pamokq lankomumas:20211022 m. m. vidutini5kai vienam mokiniui tenka 99 praleistos
pamokos. Daugiausiai pamokq mokiniai praleido del ligos. Po ekstremalios Covid-l9 situacijos,
buvo skiriamas didelis demesys mokiniq ir mokytojq saugumui, todel mokiniai turintys bet kokius
kvepavimo takq simptomus likdavo namuose. Be pateisinamos prieZasties praleistq pamokq
sumaZejo nuo 12,76 iki 6 tenkandiq vienam mokiniui. Visos mokiniq nelankymo prieZastys
sprendZiamos klasiq vadovq, socialines pedagoges bei svarstomos mokyklos VGK posedZiuose.

Lankomumas 2021-2022 m. m:
Praleista pamokq

Ig viso Del ligos
Del ki句

prlezascl■
Nepateisinta

Vidurkis

vlenain

n■okinlul

Vidurkis
vienam

mokiniui be
pateisinamos

prieZasties

IこlasO
4ヽ0kiniЧ

skalclus

I¨IV kl. 50 6271 6162 28 81 125 1,62

64 5014 4078 333 603 78 9

I5 viso
mokykloje

114 11285 10240 361 ごル4 99 6

Siekiant praSmingOS iiegraC」 OS, iVairiЧ  mOlγmOSi pttirこ iЧ ta:Ψ disciplinttkumo,
kickvienam mokiniui sudarOma galimybe ptti■ i ugdyml(Si)kitOSe aplinkOSC, ddyvauti
patyriminiO ugdymO,i■erakサviuosc 12siё mimuose.84%dalyvavusiЧ  apklausae m01γ ta■ teigia

"Su kOICga kartu plallu輔
u ir vedu iiegttotas pamokas“ .2021-2022m.m.pravesta 18 ittegruo聾

pamokЧ ,:Mo17tqai pamokgc ditrenc」 avO ir individualizavo uttduotis,veiksmingd nauda0
inおrlnaC10Sこdtinius,inお rmacincs techno19glas.Aiも kid inお mlavO kickvienl mokini apic jo
paSiekimuS,paをangl ir mOlγ mOSi Sunkumus,bci kaip juos iveikti.Remiantis kolega… kOlcgd
palnokos protokolds 70%n101γ t可■_painOkOSe ptteike skiningo lygio uを duotis.Daugma
mokytqЧ  yrabcsidomintys dalyko naⅦ ovOmisirjas veiksmingd taikanサs pamokose,kurias vede

idOmid ir VeikSmingai,ne tik s■ eikdami mokiniamsを iniЧ,bet ir moヽ rdami jaS pritaikyti
prakikac.

,,Per pamokas IIIokau,kaip praktiも kai b乱 ■ gdima panaudoti igytaS ttniaS“ ,滅Sake loo%

apklauso、ic dalyvavusれ mokyto韓 95%mol゛ 中 i teigia,daを nal igmёginantys nau00Ves燿 00%
apklauSOjC dalyVaVuSれ mOkytOju tCigia,,,Mokykltte man sud雛 omos slly8os tobuleti,ugdylll。

nau;OVCS igyVenditti prattik● C“

助盤⊆二Ш
=LlE島

堕ュ墜

2021-2022m.m.mokesi 17 mokiniЧ  turinこiu specidi可Ч ugdymosi porcikれ ,iも j■ 10
dideli■,7 vid載 inれ ugdymosi pOrcikiЧ。10iも jЧ mokesi pagal pritdkytas prOgramas,l mokinys
pagal individualizuotas prOgran■ as.

Ⅳ〔0埼/kl● C dgkid SuSitarta dёl paramOS tt pagdbOS teikimo mokiniams tvttkos.LogopcdO
tcikO pagalb1 20 1nOkini■ IStcigtas specidi● o pedagogo O,5 ct就 o,kuris teikO pagdbl 15 imokiniu.

Socidin(S pcdagogё konsultavo 20 mokinれ ,ScnOs mOkytOjO pada10stcik(ぅ pagalb1 8 mokiniams.

1-8 klasiЧ  mokiniams sh■ Os kOnsultac」 os mokymosi praradimams kompcnsuoti."IvairiЧ
dllykЧ kOnSultaC」 OS padCda m劉 l gcriau mo17tis“ teigё 95%apklaustt mokiniu.Pavcikid
bendradaibiauta su Vttenos SC PPPS(5 triSdiai susitikimai su tevais),gautOs psich01ogo

kOnSultaC」 OS m017mOSi Sunkり mu SpCCiali」 ■ ugdymOSi pOreikiЧ  twi雛 iems mokidams.VGK

aptaia mokiniams tcikiama pagalba,analizuOti pOkyこiai,kwie rOde,kd visi suP mokiniai pdare
asin_enln9 pazangO・

NQ&里1塁liqQ yュlklL≦yiCtimQ Ωrg鯉:≧:璽1里曼 :
KlaslЧ  vadovll inctOdincJc grupcJc aptarti ir analizuOti l_8 kl. FnOkiniЧ  pOrCikiai del
vciklos. Susi organizuoti lVttresnl■ bircliЧ, daugiau varfubq, stot ykltl

1

neformalios
nlokinl

tarta

us 202 -2022 111 in.
sportiniq

e vclkO 1 4 neformalaus Svietimo

V…VIII kl.
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llzslcnllmЧ 1-8 kl mokiniams (visos valandos finansuoj anlos 1S mokymo lёもつ。Bendradarbiauj ant
su kitomis istaigomis, mokyklojC velkO J Ciur lionytes muzikos mO●klos, ′ゝlokslciviЧ kirybo S
centro lr V arenos sporto centro uzslcnlln■ al 1…8 kl mokiniams, pagal suderint4 grafik4. 9.5 %
mokiniq dalyvavo neformalioj o ugdymo veiklose (2020-2021 m.
blrelius). Kasmet daugeja mokiniq, lankandiq neformalioj
galimybes mokykliniu autobusu griZti namo po uZsiemimq.

nl. 76 % mokinitl lankё mokyklo S
0 ugdymo veiklas. Sudaromos

2022m.pttengta dienos stovyklos"Grybaicid“ praekO paraiも ka.Savivaldybci skyrus
inanSaVima ig biudZcto lёもЧ,buvo vykdomos numaサ tos vcik10s,誠 sizvclgiant i mOkinれ pOКikiuS
(k■lybinid,edukacinid uttsi01nimd,spo■ ines vcik10s,ckskurs10S).

ViSuS metuS mOkytOjai Su mOkinidS ruO壺 Si ir dalyVaVO iVairiuOSe rCnginiuose,
01in■piadosc. 4ゝokiniai dalyvavo 6 tarptautiniuOse intcrnetiniuose cdukaciniuose konkursuOse:

mttemttikos"Kcngira“ -3 diplomai,Kings lietuvi■ kalbos 01impiada(I etapc ir indc)_I
lyginens diploimtas,:Kings Lyga anglll k.― auksO rnedalis ir scrti■ katas,:Kings Lyga lnateinatika_
aukSo meddis ir se■ i■kttas,KingS mttelnttikOS 01impiada― Se■i■katai ir pracldas,,A19vis
vdkai― sveiki vaikai“ Lcnk」dc― II victa lncrginll tinklinis.
卜40kyklos lnokiniai dalyvavo 6 ivairiuosc rcspublikiniuosc renginiuosc,konlαlrsuosc ir

olinlpiadose:nuotolinis 5-8 klasiЧ
 l■Okiniu integruOtas anglЧ kdbos ir ddlos kirybini■ darbЧ

kOnkurSaS,,ViUalnO SekSpyrO kirybOS iSrdSka d激 11C``-lnOkinialns iteiktos padekos,8-asis
rCSpublikiniS InOkSleiViЧ  nlenineS kirybOS konkursas ,,Susitikilllas E21o dvare`` ― padekos ir
laWettOS dip10maS,prqChas"Olimpinis menuo 2022“ 一 padekOs,edukκ inis htb010 praehas

"Pradinuk■
lyga“ ―padekOS,dovanos,"Olympis 2022¨ rudcns scs」 a“ -3 1 ldpsnio diplomd,511

1aipSniO dip10n■ai, naCiOnalinO aplinkOSaugOS 01ilnpiada― bendra kon■ andine 52 victa ig 180
mOkyklu.

Ddyvauta 7 raoniniuOse kOnkursuosc,valttybOse:biologijos olimpiadac_II victa ir dvi

III VietOS,lmttCmttikOS 01inlpiad輌C― padёkos,parodac¨ konkurse,,Ka10dinis stebuklas“ 1-4 kl.
alnZiauS gruple― I ir II victos,5-8 kl.alnZiaus grupac II victa,kaledinos puoSybos konkursc l_9

kl・ 一 II Vieta,jaunⅧ Ч こauli■ もaudymO V劉芭ybOSC― II victa,sales htbolo 5x5 v鉗 乏ybose― II vieta
ir kvadr試o varを ybose l■ Okinid uをёine III vietO.
Ugdant n10kiniЧ  bendrlSiaS ir dalykineS k01■ petcnc」 as suorgallizuotos 4 pracktines

VCik10S ugdant inOkinill piliCtttkuinl,kurybigkul■ 1,■Zini aktyvЩ nl.Vyko 6 netradiciniO ugdylinO
diCnOS,kuriOSC InOkiniai bCndradarbiaVO,n10keSi kOn■ andose.()rganizuotos 4 stovyk10s,kuFiOSe

ddyvavo 89%:mOkiniЧ・TikSlingd dalyVauta kultirOS paSo progralnge,100%1-8 kl.1■ okiniu
ddyVavo vienac edukac」 倒e,17%1■ okinill― dviaosc.
2021-2022m.m.vykdyti"Kokybёs krepgclio“,"Mokymasisサ rinqant“ ,"Aktyvis vaikai―

SVCiki Vaiki“ ,,,VerS10 tiltatt iもdriSk Zengti pirin1 2ingsni“ ,ュ遇 塾lghs clcktronlncs墜 idv`≧塁vakalns
菫:重里釜̀ :projckai.
,,Kokybё s krepも cliO“ prф kass■ eikё gdimyb9 1oo%m。 lγtoju dalyvauti ilgdaikac 40

VdandЧ kVal面kaC10S tObulinimO progranttC"PamOkOS Vadyba ir bendttЧ  prOgramu rengimas
bei pritaikymaS SpCCiali」 Ч pOrCikれ mOki」 ams, asmeninO mokinio paЙ anga, ve■inimas,

iSiVe■ inimaS“ .VykO pavcikus kolegidus bendradarbiavimas,a"irOs pamOkOs,tcihas grittarnaSiS

wこyS,Sukurta ir priStatyta"Sёkmes istor」 a“ Lictuvos mOkykloms.IsigytOs priemones naudotOs
ugdymo sekmci.AtnauJi■ a ir pritaikyta bibliotcka dttbui kitOse aplinkOsc.Irengta aktЧ

 Sale.

Isigyta ir atnauり ida IKT mokymO pricmOniЧ :17 kOmpi■CriЧ ,、 10 grainiu planScё i■,3 1 planSete,
dVi interakサViOS IC■OS・ PagCr10 pamOkll pttrauklumas mokiniams.

Pr6jekaS,,N10kymaSiSサ rinaant``s■cike gdimyb9 20 mokini■ ddyvauti gamtOtyrinac
iiegruottte 40 val.gamtOs mOkslЧ  prOgram● e"AtrastildOmu“ ,試liki tiriamOSias vciklas gamtOs
moksl■ laborator」 osc.Mokiniai dalyvⅣ o 5 dicnЧ  stovyklojc Marcinkonyse.
Vykdant"VerS10 tiltai:iSdriSk ttengti pirin1 2ingsni“ projckl,5 dicnЧ  Verslumo ugdymO

mokymuosc dalyvavo 100%6-7 kl.mokiniЧ ・
{gyvendinant proJ ektO ,、 Satl星:10s elektl111二 110S_ゞ1:dlrCs vaikal塗 1■ k重」塗1ュ:=i, sukurta lrsaugl

bclaide interneto prlclga, frengta 6 beviclio Mo●kl● e sukurtoskontr01i uq an■a

veiklo S skirtos sudaro
lntcrneto tagkai.

kiekvlcnanl.
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MOkykla paVeikid iSitraukia i Svcik激l stiprinanё iЧ moヽ/klu tinklo vcikll.88%1-8 kl.

11lokini■ dalyvavo 6 suplanuotosc vcik10se.

varenOs r.savivaldybes tavba pritarё  mobrk10S ddyVaVimui prgehe"Palaikykite wも
1:

skatmcninis jaunimo bcndravimas kaimo victovё se“,inansuqamamc suom10S SViCtimO ir
kultiros ministerlos,skiriant 10%visu tinkamЧ  inansuoti pracko iも ldd■ .

lM[螢:堅:重!:重L二重kla重塁=QiQ:
2022m.79%mo17toj■ orga」zavo 40 vcikL kitosc aplinkOsc,79%mokyta■ vcd0 17

iiegruotupamokI Pavaduotaaugdymui vykdё gerosiosp前・
ies sklddQraono istaigЧ vadovams

bei mOkytOjamS:skaite praneζ ima scminare―kontrencijoje"Kob/bOs:krcpScliO prOjeno pttirサ s,

sOk血es istotta“ .20%(5)mokytojЧ  dal」 osi seminatt medttiaga,ruoもё pranegimus mobrk10s
mokytqamS.Suorganizuotos trys mctodinё s dicnos.92%mokyt● Ч vede 22江viraS pamOkas.
Iも 22 atvir■ pamokЧ 17(77%)stcbOtas ve■ inimo hitcr」 Чdもkumas ir vc■ inimO ivairOvё _
pamokos ive■intos labai gcrd ir gcrai,18(81%)stcbetas ditrcncuavimas ir individualizavimas

―pamokos ivc■ i■os labd gcrai ir gerai,15(68%)stebetas moLniЧ  iSivc■ inimas― parnOkOs

iveni■oslabd gerd ir gerai.Mokiniai mokOsi bendradTbiaudami,stipttajumoサ vacゴ a mOkytis.
Ⅳ10●/kl●C tinkamai tiriarni ir analiZuqami mokiniЧ  ugdymosi poК ikid,gcbaima.2

kartuS per mOkS10 mCtuS tikSliniЧ  susirinkmЧ mctu analizuaant individualil l-8 kl.mokiniЧ
pttangl,SuSitana teihi pttildOma pagalbQ,konsult“jas.Ski■ i lictuviЧ  k.ir matematikos
mOdulia gabeSnicms mokiniams.Ski■as lictuvi■ k.modulis 5-8 klasqe pagcrino lietuviЧ  kdbos
klasiЧ vidurkl l,14 bdo.
AtsiZvclgus i mokiniЧ porcihus,OrganizuOtOs lictuvi■ ko ir mttemttikos iiegruOtOs

veiklos l-8 kl. lnokinian■ s. 5-8 kl. lnokiniai pilde aslm.cnines paを angos ir likcsё iЧ lapus,
江SセVelguS i rCZultatuS,mOkiniai paSktti■i CdukaCinemis i討 ykOmis,pagyrimais.

I《[vali■ kacllQ§ tobulinilnas:

ⅣIokyklae diめ o24 pedagogd ir 5 mokyt● o・ pad衛可os.D』yvauta 87 kvali■ kacttos
tObulinilno rcnginiuose , kuriЧ bendra trukm.ё -2597,5 val. Pcdagogai dalyvavO  ivairiuose
mOkamuOSe ir nemOkamuOSe SeminaruOSC ir mOkymuOSC(daugiauSiai nuOt01iniuOSC).

Seminaruosc mo17taai tobulino protsincs,asmeniniO tObulaimo ir mokaimo mokytis,

na可Ч teChn010gゴ u ir inおrin霞彗OS vddymo kompetencゴ as bei socialines ir emocines
kOnlpCtCnC」 aS.

100%mokyta■ dalyvavo mokymuose"Pamokos vadyba ir bcndrⅧ Ч programり engimas
bCi pritaittmaS SpCCiali可 u pOrCikiЧ  mOki」 ams, asmenine mOkinio paを anga, vc■inimas,

iSiVC■ inimaS“ .

Mo壁:k10S iSiVe■ lnlmas:
2021-2022m.m.mokykloje ttlikas platusis isive■ inimas.2022m.bittclio 21 d.vyko

mOkyk10S Veik10S paka■ OtiniS rizikos ve■inimas ttlihas vadovaⅦ antis Kokybes krepScliO skyrimO

bCndrOjO ugdymO mObrk10mS缶 arkOS aprぶu.

Gerai vykdomos pa2angiOs mOkyk10s veik10s 3 1ygis:1.1.Asmenybes tapsmas,1.2.
Mokinio pasiekimai ir pttanga,2.1 0riedavimasis i mokinio asmcnybOs tapsml,2.2.
Orie饉avimasis i mokinio porcikius,2.3.Mokyklos bcndruOmenes susitttimai dё l kiekvicnO
mokinio ugdymosi sOkmes,3.1.Ugdymo(si)planⅣ imas,3.3.Ugdymo(si)OrganizⅣ imas.
Mokykla padaO pttangl― pⅣeikus mOkiniЧ pagcidauJamo clgesio skatinimas,sOcialiniu

igidをi■ ugdymaS,mOkymOSi aplilllくЧ bendrakira teigiamd veiHa mokini■ socidin9-cmocinQ
brandO ir asmenybё s tapsml.Igyvcndinant"KokybOs hepSeliO“ praeke nunlaサ taS VCikl器 buVO
paSiCkti beVeik ViSi kOkybiniai(susij9 su lnokiniЧ  pasickiinais ir pattanga)rodikliai,gerao tick
bendras mokyklos paを angumas,tiek 5-8 klasiЧ  moHniЧ  paをymi■ aritm∝inis vidurkis,tick PUPP
rczultttai(2021m。 ).Sustiprej9S mokiniЧ porcikれ paをinimas,サrinttimas,tenkinimas ir pavcikus
ugdymaS ka」 erai padCda mOkiniamS ipraSmi■ i mokymosi,stiprina moサ vac」 Q ir paSirCngiml
t01CSniam mOkymOSi keliui・ OriCiaVimaSiS i mOkiniЧ pOrCikiuS tapO paveikesnis tiek specialist ir

m01γt● O padlqu paSlaugЧ  pricinamumo,tick gi■ paslaugЧ  ctkサvumo― kickvieno mokinio
pattangos― ko■ekste.MokytttЧ mo17masis,veikimas kartu,bcndradarbiavimas padlo priimti

SllSl d0111■okinio sёkrncs individualios steb6senos ir skatinimo lr
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tai padejo pasiekti teigiamq pokydiq gerinant mokiniq pasiekimus. Stebetq pamokq, pokalbiq ir kiti
du01nCnyS rOdO Siu01dkiζ kul・ 0 1ink bcsikeiこ ianこil palnokos kokyb9,kuril lcinia lnokyta■
atvimmas pOkyこ iams,sickis tObuleti,dirbti gcriau,ktttu planuoti ugdymo twini ir i planaVimO

prOCeSuS,ypaこ pamokde,itraukti mokinius.Ugdymo(si)proccsas organizuaamas siuolaikigkiau,

mOdemiau, paSinaudOjant na可 a iSigytOmiS priCmOnёmiS ir skaitmcninё mis aplinkomis,
ugd01naSiaS VeiklaS vykdant kitose erdvesc ir taip uttikrinant inokini.patirこ i.iVdrOVo bei
Stiprinant m017mOSi mOサ VaCijQ.

Silpncsnes veiklos puses: 3.5。 (Isi)ve■ inimas ugdymui,2 1ygis.Rekomcndu● ama
atSi力Clgti ne tik i pamOkOS ttdⅣ iniOお lmulⅣ im19 bct irjo igyVendinimO hitCr」 Ч aptarimo su
mOkiniaiS,kad mOki」 amS b■ Ч ViS｀kai aigku,kO i珂 Ч tikimaSi ir kl jie turi paSiehi;tinkaml
demesi Ski■i bmluOjam● O ir apibcn“ inam● O Ve■ inimO dermCi pamOkosc,uttikrinant savalalkL
inおrmaサ理 ,m01s7tiS padedanti gri壼 劉n晰 17も 1,m01γtOjO.ir mokinio dialogQ,kad mokiniams
ViSaiS atV可 前 S bitll aiSku9 kaS jiCmS nCpaVykO ir ka turё tЧ padaryti gcriau.Stipri饉 i ne tik

iSiVCninimO,bet ir re■ ekS」 OS igidを ius,susictus su aukStesnidsiais mlsサ mo gebaimds,
mO●mOSi SⅣ iValdumu,Skatinttdus apmlstyti mokymosi sekmcs,nesё kmes ir t。 lcsni。
mokymOsi tikslus.

2022-2023m.m.mobァkla tobulina:2.4.1.Ve■ inimas ugdymui.Rakliniai 2odZiai:
VC■ inimO lkriter」 Ч aigkumaS,VC■ inimO ivairovO.

VdkufaugumQ_」 r lygl里 _2ピユi夏璽1」11二l≧1」と二iェ」量董l旦1
Vaiku SaugumaS ir lygiOS galimybOs uttibinamos:vadovauJantis Mokyklos poveik10

priCmOniu netinkamd beSiClgiantiemS mOkiniams tdkymo"arkos apraSu ir iMokyk10s mOkiniЧ

drausminimo ir skttinimO warkOs aprasu,parcngtas ir dirchoriaus pa"i■ i■as smurtO ir paサこiЧ
prCVCnCijOS ir i■CⅣenC」 OS VykdymO付 arkOS aprボ as.

Kovas"SllnoningumO menuO be paサ こiЧ“,mOkykl● eji paminaOmc.Klases valandё li■ ir
pamOkЧ  mCtu pedagOgai Su mOkiniaiS VykdO ivdrias veiklas paサ ёi■ tcma.Kasmet mobrkla

dalyvauり a Talptautinac Toleranclos diendc.

Vykdant OPKUS(OLWEUS)patyこ iЧ programl,mttomas paサёiЧ maをaimas mokyklac,
mokiniai jaudasi saugcsni,drOsesni,pdidao visos mokシ klos bendruomenё s bcndradarbiⅣ im。
kompctencija sprcndを iaint patyё i■ atvaus,klasiЧ vadovai ldomiai organizuoja klasれ valanddcs.
SenOSiOS VarOnOSiHmOkyHiniir priegmolγ Hini ugdymo skyri■ lankё 93 vaikai:vcikO

5 ugdymo gmpes,l anksサ vOjO am2iaus,3 ikimokyklinio am2iaus grupes,l pricSmokykliniO
anttiauS grupO.Ikimokyklinukai buvo ugdomi paga1 2021 m.patvi■ 1■l ir papildyta"Skyriaus
ilgdaikQ ikimokyklinio ugdymo programl“ ir"Kimochis“ prOgrama.
Skyrittc diめo ll pcdagog■,ibj■ 2 neおrmalittO ugdymO mOkytaai(izinio ir muzikOs).
Pcdagogd kartu su socidinids partncriais,,Zilviё iO“ vdkЧ lopscliu_darzeliu sekl■ ingd

baigё  igyvendinti du Europos S」 ungos inansuaainus pracktus:,Seも tadicnine sOcialini■ igidttiЧ
grupO ikiinOkyklinle iStdg● e daugiavaiki■,specidi」Ч poreikiЧ ir socialinOs ttski■ies geinlЧ
VaikamS“ ,"VaiVOrykさ ti」 ai jungこ i■ tiltai“ ,kuriC Ski■ i SpCCidi可 Ч ugdymOSi pOreikill turi威 iems
vaikams,daugiavdkiЧ ,sOcidines ttskillicsもcimЧ vaikams.sukurtt saugi,jauki ugdymosi aplinka,
leidをianti pasirciksti vaikll gcbqilnalns.ISigyta nauじ ll SpCCialiai pritaikytll inovatyvill ugdy:mosi

priemO五■,kuriЧ  dёka VaikamS SiCihaS kOkybiSkCSniS,idOmCSniS ugdymO(Si)proccsas.
Gautas 2493 eutt inansavimas iこ VarOnos raono savivaldybos visuomcnes sveikttos

rOmimO SpeCidiOSiOS prOgramos priemonё s projcktui"Augame Svciki“ .Buvo pravcstos 5 vciklos
iriSigyta ugdymO priCmOniЧ .

varenOs Jo ciurliOnytos mcnu mOkyk10s pcdagogai ugdo ugdytinius pagd anksサ v● 0
meninio ugdymo programl・

Skyrius puosclaa etnograini paveldl: irengtqc scklytele, 。rganizuotos popietOs,
vakaronOs.

Du skdtovtt dalyvavO Pictt regiono savivaldybi■ ikimokykli」■iStdg■ ir skyri■ ma2可Ч
skai konkurse u labiri載 ds“
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Kaip sveikat4 stiprinanti mokykla, nuo 2017 m. sekmingai dirbama pagal parengtq
sveikatos stiprinimo program4 ,,MaLais Zingsneliais i sveikatos Sali". Skyrius yra respublikines
asociacijos ,,Sveikatos Zelmeneliai" narys. Su ugdytiniais dalyvauta 5 sveitatinimo r"rginiror..

Dalyvauj ama ES programose,,Vaisiai Jums" ir,,Pienas vaikams".
Skyrius turi savitas tradicijas, ger1ivuzdi ir pozityvq bendruomenes nariq bendravim4 bei

bendradarbiavim4. 2022metais vyko: 4 kalendorines Sventes, 7 tradicines Sventes, 3 LR valstybiniq
atmintinq dienq renginiai.

Skyriaus pedagogai I00 % pletojo profesinio tobulejimo ir informaciniq technologijq
naudojimo kompetencijas. 22,2 % pletojo dalyko turinio planavimo ir tobulinimo, ugdymo/si
aplinkq k[rimo bei komunikacing ir informacijos valdymo kompetencijas, 44,4 yo tobulino
profesines ir bendr4sias kompetencijas, 33,3 ohKaip ktrybi5kai ir kokybi5kai igyvendinti atnaujint4
prie5mokyklinio ugdymo programq,77,7 o/o dalyvavo konferencijose ir mokymuose, 100 o%

mokytojq dalyvavo respublikinese ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus vaikq virtualiose
kiirybiniq darbq parodose.

Vaikams turintiems kalbejimo ir kalbos sutrikimq, skyriuje buvo teikiama kvalifikuota
logopedo pagalba. Per metus pagalbabuvo teikiama 28 vaikams.

GudZig ikimokyklinio ir prielmokyklinio ugdymo skyrig lanko 4 ikimokyklinio
amZiaus vaikai ir 2 prie5mokyklinio amLiats vaikai. Dirba 1 pedagoge. UZsiemimus vaikai
daZniausiai praleido del ligos. Skyriuje ryko 11 ivairiq renginiq: popietes, varZytuves, parodos,
koncertai. Dalis renginiq r,yko kartu su teveliais. GlaudZiai bendradarbiauta su biblioteka ir
kult[ros centru.

i,itioqpradinio, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo skyriuje dirba 1 pedagoge,
skyriq lanko 7 vaikai, iS jq a ikimokyklinio amZiaus vaikai, 3 prie5mokyklinio amZiaus vaikai. 3
tos padios Seimos vaikai yra i5 socialines rizikos Seimos. UZsiemimus vaikai daZniausiai praleido
del ligos, tik kelis uZsiemimus praleido del kitq prieZasdiq. Visi ugdytiniai padare paZangq.
Individualiai dirbta su ugdytiniais, kuriems sunkiau sekesi.

Dalyvauta Zitiill kaimo bendruomene Sventese, Varenos kulturos centro parodose-
konkursuose, Varenos vaikqlopSelio darZelio,,Pasaka" virtualioje ikimokyklinio, prie3mokyklinio
amZiaus vaikq parodoje. Organizuotos i5r,ykos i DarguZiq amatq centr4. Vyko renginiai kartu su

.teveliais. Bendradarbiauta su Zitinutbiblioteka, kur vaikudiai dalyvavo ivairiose veiklose.

Finansiniai galtiniai
20201□ L。 ,

tilkst.Eur

2021】 Il。 ,

tikst.Eur

20221■ .,

tiksto Eur

1 biudttetas

1.1.Sa bёs biudZeto lё6os 264.3 354,6 546,0

1.2.ゝ 4okinio lёこos 318,0 549,5

1 .3. Valstybes biudZeto specialiosios tikslines
1,1 30,0

120,8

dotaci os le5os

1.4. BiudZetiniq anlos 7,1 25,0

2.Kiti baltiniai

2.1.ES s leSos 23,7 23 1 1,7

2.2.V( biudを cto lёもos 11,0

. Paskolos le5os 0 00

2.4. Kit 4 finansavimo Saltiniq leSos (parama,
0,1 1,0

savl

I5 viso
rclnlanlos

5,5

813,2 1
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II SKYRIUS
2022M[ETu VEIKLOS UZDUOTYS,REZULTATAIIR RODIKLIAI

veiklos rezultatai

Metq uZduotys
(toliau - uZduotys)

Sicktini rezultatai

Rezultatq vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

vertinama, ar nustatytos
uZduotys ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jq
rodikliai

1.1. Ugdymo
proceso
tobulinimas
stiprinant pamokos
vadyb4 mokiniq
pasiekimq
gerinimui

1. Mokytojai
patobulino
pamokos vadybos
kompetencijas.
2. Pamokos
vadyba pagerejo
nuo pamokos
uZdavinio kriterijq
iki refleksijos ir
vertinimo.
3. Efektyviai
panaudotos
projekto ,,Kokybds
krep5elis" veiklos.
Dideja kiekybiniai
ir kokybiniai
mokyklos veiklos
tobulinimo plane
numatyti rodikliai.
4. Padidejo
mokiniq,
pasiekusiq
pagrindini lygi
skaidius.

1.75 % mokytojq tobulino
profesines pamokos
vadybos kompetencij as.

2. 85% mokytojq stebejo
kolegq pamokas
3. Vertinimo kriterijq
pateikimas ir aptarimas su
mokiniais stebetose
pamokose padideja iki 5%.
4. 7 A% mokiniq teigia, kad
vertinimo kriterijai ai5kts
ir padeda siekti paZangos.
5. Parengta projekto
,,Kokybes krep5elis"
atskaita. Padidejg
kiekybiniai ir kokybiniai
mokyklos veiklos
tobulinimo plane numatyti
rodikliai.
6. Mokiniq, pasiekusiq
pagrindinf lygi, pradinese
klasese padid6ja I oA, 5-8
klaseje - 0,5 Yo

(Stebetq pamokq
protokolai, projekto
,,Kokybes krep5elis
ataskaita", Metodines
tarybos ataskaita, metine
paZangumo ataskaita,
mokytojq, mokiniq ir tevq
apklausos.)

1. 100 % mokytojq
tobulino profesines
pamokos vadybos
kompetencijas
seminaruose,
mokymuose, stebedami
kitq istaigq arba mokyklos
kolegq pamokas.
2. 95% mokytojq stebejo
kolegq pamokas.
3. Vertinimo kriterijq
pateikimas ir aptarimas su
mokiniais stebetose
pamokose padiddjo 7oh,
17 pamokq i5 22 stebetq
vertinimo kriterijq
ai5kumas ir vertinimo
ivairove vertinimas labai
gerai ir gerai.
4. 97 % 3-8 kl. mokiniq
visi5kai sutinka ir sutinka
su apklausos teiginiu
,,Pamokoje buvo pateikti
ir su mokiniais aptarti
vertinimo kriterij ai".
5. Vykdyta projekto
,,Kokybes krepSelis"
mokyklos veiklos
tobulinimo plano

igyvendinimo stebesena.
Parengta projekto
,,Kokybes krepSelis"
atskaita. Padidejo
kiekybiniai ir kokybiniai
mokyklos veiklos
tobulinimo plane
numatyti rodikliai.
Vir5yta 6 kiekybiniai ir
13 kokybiniq rodikliq.
Visos projekto,,Kokybes
krepSelis"
finansuojamos veiklos
ivykdytos.
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6. Mokiniq, pasiekusiq
pagrindini lygi padidejo
9,34Yo.

1.2. Svietimo
pagalbos teikimo
specialiqjq
ugdymosi poreikiq
turintiems
mokiniams
tobulinimas,
siekianl kiekvieno
vaiko asmenines
paZangos

1. Sustiprintos
mokytojr4,
pagalbos mokiniui
specialistq ir
mokytojq padejejq

itraukiojo ugdymo
kompetencijos.
2. Pamokose
pastebimos
universalaus
dizaino modelio
(UDM) strategijos.
3. Pagerejo
specialiqjq
ugdymosi poreikiq
turindiq mokiniq
paianga.

1. Ne maLiau kaip 85 %
pedagogq tobulino
itraukiojo ugdymo,
specialiqjq ugdymosi
poreikirl turindiq mokiniq
paZinimo, ir vertinimo
kompetencijas
ilgalaikiuose mokymuose
(40 val.)
2. Ne maLiau kaip 25 o/o

mokytojq tobulino
itraukiojo ugdymo
kompetencijas stebedami
kitq ugdymo istaigq
patirtis.
3. Ne maZiau kaip 10 %o

mokytojq dalinosi igytrl
kompetencijq pritaikymo
ar UDM taikymo
patirtimis.
4. Ne maiiau kaip 65 o/o

mokytojq padejejq
tobulino darbo su
specialiqjq ugdymosi
poreikiq turindiais
mokiniais kompetencijas
ilgalaikiuose mokymuose.
5. Visi specialiqjq
ugdymosi poreikiq turintys
mokiniai padare paiang4.
(Kvalifikacijos tobulinimo
ataskaitos, metodiniq'
grupiq protokolai ir
ataskaitos, metodiniq
dienq programos, mokiniq
individualios paZangos

stebejimo formos, pamokq
stebe.l imo protokolai)

1. 100 % pedagogq
tobulino itraukiojo
ugdymo, specialiqjq
ugdymosi poreikiq
turindiq mokiniq
paZinimo, ir vertinimo
kompetencijas
ilgalaikiuose mokymuose
(40 val.) ,,Pamokos
vadyba ir bendrqjq
programq rengimas bei
pritaikymas specialiqjq
poreikiq mokiniams,
asmenind mokinio
palanga, vertinimas,
fsivertinimas".
2. 35 % mokytojq
tobulino itraukiojo
ugdymo kompetencijas
stebedami kitq ugdymo

istaigq patirtis.
3. I0 % mokytojq dalinosi
igytrt kompetencijq
pritaikymo ar UDM
taikymo patirtimis.
4. 67 % mok5rtojq
padejejq tobulino darbo su
specialiqjq ugdymosi
poreikiq turindiais
mokiniais kompetencijas
ilgalaikiuose mokymuose.
5. Visi specialiqjq
ugdymosi poreikiq
turintys mokiniai padare
paiangq.

1.3. Edukaciniq
aplinkq
modernizavimas ir
erdviq kurimas
siekiant
veiksmingo
ugdymo proceso

1. I5plesta WiFi
zonos prieiga
sudaro s4lygas
interaktyviam
ugdymui,

isivertinimui ir
refleksijai gerinant
pasiekimus ir
paLangq.
2. Tgsiant projekt4
,,Mokymasis

1. frengta WiFi prieiga
pasiekiama visuose
mokyklos kabinetuose.
2. Mokytojai mokiniq
refleksijai ir isivertinimo
ivairovei taiko internetines
pfogramas.
3. 70 % mokiniq teigia,
kad vertinimo kriterijai
ai5k[s ir padeda siekti
paZangos.

1. frengta WiFi prieiga
pasiekiama visuose
mokyklos kabinetuose ir
erdvese.
2. Mokytojai mokiniq
refleksijai ir isivertinimo
ivairovei taiko
mentimeter, puzzel,
liveworksheet, quizziz
internetine s pro gramas.
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tyrinejant"
efektyviau
taikomas
gamtamokslis
interaktyvus
ugdymas.
3. Taikomas
hibridinis
ugdymas. Pagerejo
nuotolinio ir
miSraus ugdymo
IT taikymas.
4. Pritaikyta
biblioteka
pamokoms kitose
aplinkose,
atnaujinta
skaitytojq erdve
gerina mokiniq
skaitymo igfrdZius.

4. 30 % 8 klase mokiniq
gamtos mokslq NMPP
pasieke pagrindini lygi.
5. Visi mokytojai geba
taikyti hibridini ugdym4.
Pagal poreiki ir galimybes
pamokos vyko hibridiniu,
mi5riu arba nuotoliniu
btdu.
6. Lietuviq kalbos
auk5tesniji lygi pasiekia 1 5
o/o pr adtnh4 kl asiq mokiniq.
4 kl. mokiniq NMPP
skaitymo testo
rezultatuose ndra
nepatenkinamo lygio.
(Mokiniq apklausos,
pusmediq ir metines
mokiniq ataskaitos, NMPP
rezultat4 ataskaitos)

3. 97 % mokiniq teigia,
kad vertinimo kriterijai
ai5kts ir padeda siekti
paZangos.

4. 8 klase mokiniq gamtos
mokslq NMPP rezultato
procentine dalis 36.
5. Visi mokytojai geba
taikyti hibridin! ugdym4.
Pagal poreiki ir galimybes
pamokos r,yko hibridiniu,
mi5riu arba nuotoliniu
bfldu.
6. Lietuviq kalbos
auk5tesniji lygi pasieke
26,5 Yo pradiniq klasiq
mokiniq. 4 kl, mokiniq
NMPP skaitymo testo
rezultatuose nera
nepatenkinamo lygio.

1.4. IKT taikymo
efektyvinimas
ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame
ugdyme

1. Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo skyriuose
atsisakyta
popieriniq
dienynq, pilnai
pereita prie
elektroninio
dienyno.
2. Elektroninis
dienynas
naudojamas
efektyvesniam
bendradarbiavimui
su t6vais.

1. Organizuoti darbo su
elektroniniu dienynu
mokymai visiems
ikimokyklinio ir
prie5mokyklinio ugdymo
skyriq mokytojams.
2. Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo
skyriuose , idiegtas
elektroninis dienynas.
3. Bent 50 % ter.q
prisijungg ir naudojasi
eleklroniniu dienynu.
(Elektroninio dienyno
stebesenos analizd,
pedagogq ir ter,r1

apklausos)

l. 100% ikimokyklinio ir
prie5mokyklinio ugdymo
skyriaus mokytojq
dalyvavo darbo su
elektroniniu dienynu
mokymuose.
2.Ikimokyklinio ir
prie5mokyklinio ugdymo
skyriuose idiegtas
elektroninis dienynas.
3.65 % te'vq prisijungg ir
naudoj asi elektroniniu
dienynu.

2.1:Jttd ar ib dalies d01 buvo

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivy

UZduotys P⊇ CZュ菫yS,riZikOS

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

vo atlikta veiklos rezultatams
kdytos

Uを生12笠S々Cik10S POVeikiS ζVietim0 1Stai墜
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veiklos buvo ir rezultatai

III SKY:RIUS
GEBEJIIⅦv ATLIKTI PAREIGYBES APRASYIM:E NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebdjimq atlikti pareigybds apra5yme nustatytas funkcijas vertinimas

IV SKYRIUS
PASIEKTv REZULTATv VYKDANT UttDUOTISISIVERTINIIⅦ AS IR

KOMIPETENCIJv TOBULINIIⅦ AS

6. P uZduotis

3.1.Ukanicё iu mokiniЧ  ugdymo
organlzavlnlas

UZtikrintas ukrainiediq vaikq ugdymas mokykloje ir
dalyvavimas neformaliojo Svietimo paslaugq tiekejq
programose.

3.2. Mokyklos itraukimas i tarptautinio
projekto fgyvendinim4.

Inicijuota ir pasira5yta partnerystes igyvendinimo
sutartis su Suomijos Jaunimo centru ir Alytaus
jaunimo centru projekte ,,Palaikykite rySi:
skaitmeninis jaunimo bendravimas kaimo vietovdse
uZ sienq ribq", finansuojamame Suomijos Svietimo ir
kult[ros ministerijos ir 10 % savivaldybes le5omis.
Vyks mokyklq mokiniq vizitai, plediant mokinirtr
tarpkulturini paZinim4 ir stiprinant skaitmenines

as.

3.3.

3.4.

3.5.

UZduotys Sicktini rczultatai

Rezultatq vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys fvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
jq rodikliai

4.1.

4.2

4.3

4.4

4.5.

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:

I - nepatenkinamai;
2 -patenkinamai;

3 - gerai;
4 - labai gerai

5.1.Inおm_aclos ir OS]望 1旦yl■

`l■

●liekant funkCtias 1□  2□  3ビ  4□
5.2 laiko ir 1□  2□  3L  4ビ
5.3 ir vadovavimo 1□   2□    3□    4:ゴ '
5.4.ZiniЧ

,

rezultatll

gebejimq ir igudZiq panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant 4〉r
1□   2□    3□

5.5. Bendras ivertinimas壺壁立■1里壁Vlduよ iS) 1□   2Eコ   3[1  41ζ

UZduodiq ir,ykdymo apra5ymas PaZymimas
atitinkamas langelis

lr o kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X

efektlvumas

6.1. Visos uZduotys ivykdytos
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8. Kitq metq uZduotys
ne mazlau 3 irne
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6.2.Uilduotys i5 esmes ivykdytos arba viena neivykdya pagal sutartus
vertinimo rodiklius Gerai□

6.3. {lyk$ta ne maZiau kaip puse uZduodiq pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinanlai□

6.4. Puse ar daugiau uZduotys neflykdya pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai E

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultatq vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama, ar

nustatytos uZduotys ivykdytos)
8.1. Siekti ugdymo

kokybes gerinimo ir
tobulinti vertinim4
ugdymui

Pamokos uZdavinio

igyvendinimo kriterijai aptariami
su mokiniais.

Mokiniams suteikiamas mokyis
padedantis griZtamasis rySys.

Padideja mokiniq pasiekimai pagal

auk5diausi4 vykdom4 bendrojo
ugdymo programQ.

Padideja Pagrindinio ugdymo
pasiekimq patikrinimo metu bent
pagrindini mokymosi pasiekimq
lygi pasiekusiq mokiniq dalis
(lietuviq k., matematika).

75o/o apklaustq mokiniq teigia, kad
pamokos uZdavinio igyvendinimo
kriterijai su jais aptariami.

70o/o apklatstq mokiniq sutinka, kad

isivertinimas ir gr!Ztamasis rySys
skatina apm4styti tolesnio
mokymosi tikslus.
80% tevams vaikq vertinimo
kriterijai yra ai5kus ir suprantami.
Atnaujintas Mokiniq pasiekimq ir
paZangos vertinimo tvarkos apra5as.

(Mokiniq ir terq apklausos, stebetq

pamokq protokolai, Metodines
tarybos ataskaita, Mokiniq
pasiekimq ir paZangos vertinimo
tvarkos apra5as)

8.2.   Eおktyvimi
mOkiniu   bendr」Ч
skaitincniniЧ

kOmpetenC」 Ч ugdyma

Pedagogai ivairiapusi5kai taiko
skaitmenini ugdymo turini ir
dalinasi patirtimi.

Ugdymo procese taikomos
inovatyvios ugdymo priemones.

6A% mokytojq tobulino
skaitmeninio ugdymo turinio
taikymo kompetencijas.

Ne ma1iau. kaip 15% pedagogq

dalinosi skaitmeninio ugdymo

二上童望墜坐m_墾堂型⊇⊇9貯ёiЧ planⅣ imaS ir vdむ mas
7.2. Skaitmeninio ugdymo turinio ivairiapusi5kumas
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turinio taikymo pamokose
patirtimis.

75 Yo mokytojq naudoja skaitmenini
turini ugdymo veiklose.

I5maniqjq grindq ir i5maniosios
sienos programas bei
interaktyviuosius ekranus taiko 40Yo

mokytojq.

10% padidintas finansavimas Ema ir
Eduka mokymosi aplinkoms isigyti.
97% mokiniq padare asmening

palang4.

fgyvendintas tarptautinis projektas

su Suomijos mokykla ,,Palaikykite
ry5i: skaitmeninis jaunimo
bendravimas kaimo vietovese uZ,

sienq ribq", finansuoj amas Suomijos
Svietimo ir kult[ros ministerijos ir
l0 % savivaldybes le5omis. I.ryko
mokyklq mokiniq vizitai,
stiprinantys mokiniq skaitmenines
kompetencijas ir plediantys mokiniq
tarpkulturini paZinim4.

(Stebetq pamokq protokolai,
Metodines tarybos ataskaita,

kvalifikacijos tobulinimo ataskaita,

mokytojq ir mokiniq apklausos,

SVIS ataskaitos, finansiniai
dokumentai, mokiniq individualios
paiangos stebejimo formos,
projekto ataskaita)

8.3. Irarengti itraukiojo
r"rgdt'rro perspeklvvos

strategii4

Mokykla ugdo ivairiq poreikiq
turindius mokinius.

Atnauj inta mokyklos v izij a ir mi sij a.

Parengtas priemoniq planas,

numatyti mokyklai reikalingi
pokydiai, planuojami reikalingi
Zmogi5kiej i i5tekliai.
Atnauj intas mokyklos vaiko gerov6s

kbmisijos reglamentas.

[gyvendintas projektas, stiprinantis
socialing integracij4 vaikq, turindiq
raidos sutrikimq, kuriame dalyvavo
mokytojai, pagalbos mokiniui
specialistai, mokytojq padejejai ir
tevai.

Gerinamas vaiko socialinis ir
emocinis isitraukimas i Seimos ir
bendruomenes gyvenim4.
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(Mokyklos svetaind, planavimo
dokumentai, VGK reglamentas,

projekto ataskaita)

8.4. Kurti funkcionali4
ir saugi4 ikimokyklinio
ugdymo (si) aplink4
Senosios Varenos

ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio

ugdymo skyriuje

Atnaujinta ir sukurta ugdymo
poreikiams pritaikyta vidaus
erdve Senosios Varenos
ikimokyklinio ir priesmokyklinio

ir ugdymo skyriuje

Patenkinti visq ternl pra5ymai

priimti vaikus I ikimokyklinio
ugdymo grupes.

20% ikimokyklinio ugdymo vaikq
pagerejo ugdymo(si) s4lygos.

(Varenos r. savivaldybes tarybos
sprendimai, pritaikytos ugdymo

erdves).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali btrti neivykdytos (aplinkybds, kurios gali
turOti neigiamos itakos ivykdyti Sias uZduotis)

suderinus su Svietimo

VI SKYRIUS
VERTINII嘔 O PAGRINDIIⅦ A、SIR SIULYMAI

10. JO p as lr sitrlymai:
ヤ

ぼ ′ 冗t/)
υ
帆t

C想 5 t^n..lro.Uy'O bO θ N2‐. 0 ・`

販は Q
′
しにビ
・ 』0ジ3-`ソー30

(vardas ir pavarde) (d江→
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos fstaigoje -
savivaldos institucijos igaliotas asmuo /
darbuotojq atstovavim4 fgyvendinantis asmuo)

11. fvertinimas, jo pagrindimas ir siulymai:

))

ハ

励1盛幽憑陛塑釉疵薇z邁地ノ
(ValSサbhё SこVietm10 1Sta堆 OS SaVinink0 ir pavarde)

耀瞼 if笙整彪
(data)(para5as

teises ir pareigas igyvendinandios institucij os
(dalyviq susirinkimo) igalioto asmens pareigos;
savivaldybes Svietimo fstaigos atveju - meras)

Galutinis metq veiklos ataskaitos ivertinimas 瞼蒻ι
ヽ R

S

Z塑`髭麒易 iを
｀
グ,塗〃墾κ_越多

9.1. Nedarbingumas
9.2. Nenugalima jega (force majeure)
9.3.

(Svietimo istaigos vadovo pareigos)
進Z盪琺_~而
面丁 (vardas ir pavarde) (dtta)

′

[,u;uto,f ul] h,, u n r\ F｀, lλ 心 こヽ)・


